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O QUE VOCE

PRECISA SABER SOBRE
FINANGAS E DINHEIRO PARA SEU

NEGOCIO LUCRAR MAIS
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SIGA:

@4blueoficial

@renan.kaminski

#tBrasilEmpreendedor
#AltamentelLucrativa
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Fstamos desde 2009 trabalhando
para fazer as pequenas empresas
mais |Ucrativas!
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\/Desde 2009 \/Fat +1OMM ano

\/Comegamos sem dinheiro \/80 Colaboradores

\/Hoje a principal referéncia \/4 Negocios NO grupo
em finangas para PMEs Vv +8 Milhdes em andncios

Vv +30 mil clientes v 415 Milhdes em Mentorias,
Consultorias, etc

&,blue



Alguns reconhecimentos que ja recebemos

PREMIO DE COMPETITIVIDADE
PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Melhores Empresas -
para Trabalhar™ J}"\‘ Empresa participante do
Pequenas Empresas (50 A S C A L F
MPE Brasil d P
ENDEAVOR

2014




+80 Colaboradores




Em 2009 nés
comegcamos MUITO
pequenos

Il,blue

Logo criada no Power Point

R$ 49,80 investidos para
comprar cartao de visitas.

Site gratuito

®
Consultoria Empresarial



Apesar de ter
comecado
MUITO

nunca tivemos
prejuizo
anual...

Consultoria Empresarial

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
I m Lucro
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Alguns lembretes gerais

* Escolha um lugar reservado

 Tenha material de anotacao

* “Conhecimento + Acao = Resultado”

 Ementa aqui + Materiais complementares das aulas
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O erro n° 0 da maioria
dos Empreendedores






ERRO O:
NAO TER MENTALIDADE
»)




" EXAME Forum Restituiciodo IR Uber Agronegd

Mentalidade de Dois episodios dao a dimensdo de como 0s interesses pessoais nao se

Empresario! misturam com os negdcios nas empresas de Lemann, Telles e Sicupira. Em certa
ocasiao, o filho de Telles, de 11 anos, contou ac pai o interesse em trabalhar em
suas empresas. Telles explicou ao garoto que ndo seria possivel atender ao

SONHO desejo dele.
GRANDE

Os filhos dos trés socios ndo podem fazer carreira em suas companhias. O
maximo permitido € ser trainee durante um ano. Depois disso, precisam
encontrar emprego.

“A gente analisa 70.000 candidatos a trainee por ano. Sera que minha genética é
tao forte para eu criar 0 melhor desses 70.0007 Nao s6 ndo acredito em milagres
da genética como acho que nossa cultura desapareceria®, disse Telles certa vez.

Em outra ocasido, Robert Cooper, sobrinho de Lemann, perguntou ao tio se
poderia conhecer o camarote da Brahma no Carnaval. A resposta foi: "Aquilo é
um negocio. Os convites sdo para gente famosa, mulheres bonitas e para quem
me ajuda a ganhar dinheiro. Em que categoria voce esta?”




VOCE PRECISA SABER
GERENCIAR O DINHEIRO!






GESTAO
FINANCEIR
s
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OS 6 PILARES DA
GESTAO FINANCEIRA!
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TESTE DE PERFIL

TTX:;{d<- M ESTAGIARIO

FALENCIA

DIiVIDAS
CANSACO



DIAGNOSTICO
FINANCEIRO

Separe uma folha e
escrevadelal2

E garanta que esta
visualizando com uma
boa qualidade no
Youtube

OCONOTULDEDWNR
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Cada
significa menos
dinheiro na

conta




Separacao do Dinheiro!

Dinheiro da empresa é dinheiro da empresa.

Dinheiro do socio é dinheiro do socio.

Nao respeitar esse principio basico € a causa da morte
silenciosa de milhares e mais milhares de empresas.
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Separacao do Dinheiro!

1) Vocé recebe um proé-labore Definido todos os meses?
Custe o que custar?

Sim ou Ndo

2) Nos ultimos 3 meses, da conta da empresa, saiu apenas
dinheiro pra pagar contas da empresa?

Sim ou Nado

|l,bl.ue



Controle Financeiro

E o registro de cada movimentac3o financeira da forma
corretal

N3o fazer o controle da forma correta é sinbnimo de ter o
controle financeiro, mas ainda assim continuar no escuro.

| 4iblue



Controle Financeiro

3) Vocé tem Controle Centavo por Centavo de tudo que
Entra e tudo que Sai? Ou seja, da movimentacao Financeira?

Sim ou Ndo

4) Sim ou Néo

| 4iblue



Demonstrativos Financeiros

E vocé ter os relatdrios financeiros que lhe mostrem
claramente a saude financeira do seu negdcio.

Seu braco direito é o Relatorio de Fluxo de Caixa.

Mas nao é o Relatodrio de FC que possivelmente vocé
conhece, ou que seu software te apresental

| 4iblue



Demonstrativos Financeiros

5) Vocé consegue de forma facil (em pouco minutos) saber
qgual foi seu lucro nos ultimos 4 meses?

Sim ou Nao

6) Nos demonstrativos sao disponibilizadas de forma automatica
informacdes como Custo Variavel, Despesa Fixa e Margem de
Contribuicao?

Sim ou Nado

|l,bl.ue
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Precificacao

E vocé garantir que os precos que vocé pratica estdo corretos e estdo
lhe ajudando na sua estratégia de vendas.

O Preco Errado é o atestado de Faléncia do seu Negocio!

| 4iblue



Precificacao

7) Vocé segue algum método matematico-financeiro para
calcular o preco dos produtos/servicos?

Sim ou Nao

8) Vocé conhece qual é a Margem de Contribuicao dos seus
produtos / servicos?

Sim ou Ndo

|l,bl.ue



Cada
significa menos
dinheiro na

conta




PREGCO ERRADO \,@
E O ATESTADODE "
FALENCIADA

EMPRE$7 4o\ @
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Financas Estratégicas

E vocé transformar os nimeros do seu negécio em Anélises e Acdo
para gerar lucro para seu negocio

Empresarios “comuns” tem numeros da sua empresa. Empresarios de
Sucesso transformam esses numeros em acoes super direcionadas
para gerar Resultados!
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Financas Estratégicas

9) Vocé possui um Planejamento Financeiro, de no minimo 6 me

Sim ou Nado

10) Sua empresa faz uma analise detalhada dos numeros financeiros
mensalmente?

Sim ou Nado

|l,bl.ue
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Seguranca Financeira

E vocé ter reservas de dinheiro que Ihe permitam passar por qualquer
turbuléncia no negdcio sem precisar tomar acoes drasticas e
desesperadas.

Empresas sem reserva financeira... Bem, vocé esta vendo o que esta
acontecendo...
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Seguranca Financeira

11) A empresa possui uma reserva de no minimo 3 meses de
Despesas Fixas?

Sim ou Nao

12) Sua empresa ESTA LIVRE de empréstimos (incluindo cheque
especial)?

Sim ou Ndo

|l,bl.ue



SOMA TODOS OS SIM’s E MULTIPLICA POR 2

TTX:;{d<- M ESTAGIARIO

FALENCIA

DIiVIDAS
CANSACO

Até 11 pontos! 12 a 17 pontos!

18 a 21 pontos!



Fala pessoal, meu nome é Vitor, eu tenho
uma padaria em Belo Horizonte que se

#DeEmpreendedorPraEmpreendedor#Epossivelsim #BrasilEmpreendedor




TER UM NEGOCIO
LUCRATIVO E A PROVA
DE CRISES!




Até quando voceé vai

subir 2 niveis no
PDincanacticen?



OS 6 PILARES DA
GESTAO FINANCEIRA!
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-
Existe uma forma
SILENCIOSA de quebrar o

negécio. Sabe qual é?
_




MISTURAR AS
FINANCAS
PESSOAIS COM
AS FINANCAS
DO NEGOCIO!




Um panda morre a cada vez que vocé paga
uma conta pessoal direto da conta da
empresa

-\.




Qual a diferenca?!

5 mil
“do meu jeitinho”

5 mil
do jeito certo




A diferenca esta no més seguinte!

“do meu jeitinho”

5 mil do jeito certo




Faturamento x Salario Sécios
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Quando vocé nao separa as financas...

...em picos de venda, vocé, quase sem perceber, gasta mais
na pessoa fisica...

Logo, faz com que a empresa gaste mais.

Logo, nao faz reserva financeira...

Logo, quando a crise chega....




‘ Como Remunerar os Sécios

@ Remuneracao Fixa

Igual um funcionario

@ Distribuicao de Lucros

Uma (no max 2) vezes ao ano

@ Remuneracao por Meta

Super opcional — Relacionada ao
crescimento do negocio




“Empresa rica,
socio pobre”

Robson Shiba



“pPrimeiro empresa rica,
depois empresario rico”

Aleksander Avalca



i

NAO MATE SUA GALINHA DOS OVOS DE OURO!

@3 @4blueoficial






Planilha que Calcula

0 quanto vocé pode ter
de pro-labore (e o Ponto de Equilibrio)

Querem ver?!




OS 6 PILARES DA
GESTAO FINANCEIRA!
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Qual é a Métrica Financeira de
Sucesso

de qualquer tipo de empresa?



LUCRO nao é tao obvio assim...




Vendas do Més = 100.000,00

Desp. Variaveis = 40.000,00
Desp. Fixas = 30.000,00
Investimentos = 10.000,00

Lucro = 20.000,00

¢)
‘)

Receita do Més = 65.000,00

Desp. Variaveis = 35.000,00
Desp. Fixas = 30.000,00
Investimentos = 10.000,00

Lucro = -10.000,00




e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

| Lucro por o Lucro por
- COMPETENCIA | CAIXA
.~ (DRE - Demonstragdodo | (Fluxo de Caixa)
Resultado do Exercicio) i e
Vendas do Més = 100.000,00 Receita do Més = 65.000,00
Desp. Variaveis = 40.000,00 Desp. Variaveis = 35.000,00
Desp. Fixas = 30.000,00 Desp. Fixas = 30.000,00
Investimentos = 10.000,00 Investimentos = 10.000,00
Lucro = 20.000,00 Lucro = -10.000,00
3 B




Entre COMPETENCIA ou CAIXA,

sempre escolha o principio de
Caixa



Quanto de Lucro
esperar?




Quanto de Lucro
esperar?

Servicos
20% a 30%

Comércio
10% a 20%

Industria
7% a 12%
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Alguns conceitos base precisam estar
100% claros (e implementados no seu
negocio)

Sem Isso, VOCE nao val conseguir implementar...
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| Plano de Contas

~4

DATA TIPO DESCRICAO VALOR
07/08 Salario do pessoal 3.300,00
10/09 Genivaldo < Salario Genivald® 1.100,00
10/09 Rosicleia  Rosicleia 1.100,00
05/10 ____Funcionarios Pessoal 2.200,00
07/11  |“_Salarios Funcionérios Remuneragéo 2.200,00
05/12 Rosicleia Maria ____ Salério> 1.300,00
05/12 Genivaldo Joao Genivaldo 1.100,00 '

| 4iblue



Plano de y /
| Contas
DATA 7 TIPO N DESCRICAO VALOR
07/08 /Salarios Funcionarios \ Salério do pessoal 3.300,00
10/09 / S5alarios Funcionarios \ 5alario Genivaldo l.lﬂﬂ,[}{}:
10/09 |/ Salarios Funciondrios Rosicleia 1.100,00
05/10 \ Salarios Funcionarios 7) Pessoal E.EDD,GD'
07/11 \ Salarios Funcionarios Remuneracao E.ED[],UDI
05/12 | \ Salarios Funcionarios / Salario 1.300,00
05/12 Genivaldo 1.100,00 I

| &, blue
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Conceitos Base

4. Custos Variaveis
Entradas ou Receitas

sao todos os valores

5. Despesas Fixas recebidos
no periodo.

E diferente de vendal!

6. Investimentos Aqui consideramos o

dinheiro
gue efetivamente

~ : : !
7.1 Entradas N&o Operacionais entrou na empresa

7.2 Saidas Nao Operacionais

| 4iblue



Conceitos Base

| &, blue

3. Receitas de Vendas

5. Despesas Fixas
6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

Custos Variaveis
sao todos os gastos
diretamente
relacionados ao seu produto

ou
servico. Ele é variavel
porque o
seu gasto total varia
conforme a sua venda!
EX.: impostos, comissoes,
materia prima, terceirizacoes
do servico, taxas de cartao,
etc.




Conceitos Base

| &, blue

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

Custos ou Despesas Fixas
sSao 0s gastos relacionados a
estrutura
da sua empresa. As
despesas
fixas sao “fixas” porque
faca chuva ou faca sol, elas
sempre estarao presentes.
Ex.: luz, agua, telefone,
contador,
aluguel, tarifa bancaria,
pro-labore, saléarios, etc.




Conceitos Base

| &, blue

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

5. Despesas Fixas

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

Investimentos
sao gastos que nao fazem
parte do dia a dia da
empresa e sobre o qual
pretende-se ter algum
retorno a curto, médio ou
longo prazo.

EX.. compra de maquinario,
compra de novo software,
contratacao de consultoria e
capacitacao, aumento de
estrutura, etc.




Conceitos Base
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3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

5. Despesas Fixas

6. Investimentos

7.2 Saidas Nao Operacionais

Entradas Nao
Operacionais
S&o entradas de dinheiro
gue nao fazem parte do
cerne (da operacao) do
negaocio.

Ex.: EX.: capitalizac&o dos
socios, captacao de
empréstimos, venda de
equipamentos usados, etc.




Conceitos Base

| &blue

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

5. Despesas Fixas
6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais

Saidas Nao Operacionais
Sao saidas de dinheiro que

nao fazem parte do cerne
(da operacao) do negaocio.

Ex.: pagamento de
empreéstimos,
distribuicao de lucros,
pagamento de juros, etc.
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Conceitos Base

* Receltas

« Custos Variaveis
i w7 ContaAzul
« Despesas Fixas

* |nvestimentos

P ~ . ) Y quanatum financeiro
 Entradas ou Saidas Nao Operacionais Market[!D

Dudfeas nibe  tiny..

mie eorganizze @vhsgs
| &blue |









Mas noticias...
Te enganaram sobre o
fluxo de caixa
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FLUXO DE CAIXA
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A maioria dos empresarios
tem todo o trabalho de
fazer o controle financeiro
sem o beneficio de ter

a clareza dos numeros! .




T

O relatorio de Fluxo de Caixa pode (e deve)
ser muito mais do que uma simples relacdo de
entradas e saidas de dinheiro

| 4iblue



rQual o Modelo Perfeito

de Fluxo de Caixa? N




Conceitos Base

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

5. Despesas Fixas
6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

| 4iblue



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

()

| 4iblue

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

Margem de Contribuicao
5. Despesas Fixas

6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

~4

Margem de Contribuicéao,
é a diferenca entre todas as
receitas e 0s custos
variaveis.

Desta forma, a M.C. € 0
valor que sua empresa
realmente recebe para pagar
as despesas
fixas e gerar lucro.



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

| 4iblue

3. Receitas de Vendas

4. Custos Variaveis
Margem de Contribuicao
5. Despesas Fixas

Lucro Operacional Antes Investimentos
6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

~4

Lucro Operacional Antes
dos Investimentos
E o “arroz com feijao do

negdcio”. E o resultado
operacional antes de
considerar os investimentos
gue o negocio esta fazendo.



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

3. Receitas de Vendas

4. Custos Variaveis
Margem de Contribuicao
5. Despesas Fixas

Lucro Operacional Antes Investimentos

6. Investimentos
Lucro Operacional

7.1 Entradas Nao Operacionais

7.2 Saidas Nao Operacionais

~4

Lucro Operacional
é a diferenca entre todas as
receitas de vendas, 0s
custos variaveis, as
despesas fixas e 0s
investimentos. Ou seja, € 0
guanto a operacao da
empresa gerou de

resultado. Se sua empresa
vende pizza, entao € o
guanto a operacao
de venda de pizza gerou de
lucro. Mas ainda néo € o
lucro liquido!



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

3. Receitas de Vendas

4. Custos Variaveis
Margem de Contribuicao
5. Despesas Fixas

Lucro Operacional Antes Investimentos

6. Investimentos
Lucro Operacional
7.1 Entradas Nao Operacionais

7.2 Saidas Nao Operacionais

Resultado Liquido

~4

Resultado ou Saldo Liquido
e o grande objetivoda
empresa.

E a diferenca entre todas as
entradas e todas as saidas,
incluindo os investimentos. Ou

seja, é o quantorealmente
sobrou de dinheirono periodo.
Se este saldo for negativo,
significa que vocé gastou mais
do que recebeu, ou seja, teve
prejuizo!



‘ Cada entrada e cada saida de dinheiro deve entrar ’
numa das categorias...

3. Receitas de Vendas
(-) 4. Custos Variaveis
Margem de Contribuicao
-) 5. Despesas Fixas
Lucro Operacional Antes Investimentos
6. Investimentos

—~~

1
N’

Lucro Operacional
Entradas Nao Operacionais
-) Saidas Nao Operacionais
Resultado Liquido

+§ Il

~

| 4iblue



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

3. Receitas de Vendas

4. Custos Variaveis

Margem de Contribuicao

5. Despesas Fixas

Lucro Operacional Antes Investimentos
6. Investimentos
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VOCE PERDE CENTENAS D
MILHARES DE REAIS
TODOS OS ANOS AO NAO
ANALISAR OS NUMEROS
DESTA FORMA!

|l.blue |



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

3. Receitas de Vendas

4. Custos Variaveis

Margem de Contribuicao

5. Despesas Fixas

Lucro Operacional Antes Investimentos
6. Investimentos

i m . e e AL AT - i L] W L

LRSI PRSI MA1182 MR DU ACTIIY AN OdE

Entradas Ndo Operacionais e o oo oo o o

w43 Cumima com Prodvion ¢ Seregon Rrad LER LE g e ~BLANLET L] ILE ]

Saidas Nao Operacionais e [ . . _ B

Resultado Liquido o _mnn i amn o

MR AR AT W ke

Lucro Operacional et . . T TS

B L1 Bt g Ve P 10 1 TP e SE am FTARLIS ¥ 17 [
- CUTE W AT AR W% OO R e -TRELE s e AN LT e FITTS e ]

iy L1
(Y T
Y £
EE Y

L B
”; .....




razoavel, mas lucro baixissimo”
[hamburgueria]




Existe um PROBLEMA
GRITANTE na estrutura

financeira da empresa a
seguir.
Consegue identificar qual é?




RECEITA/FATURAMENTO
P CUSTOS VARIAVEIS -47.589,36 70,4%

) DESPESAS FIXAS -16.253,78 24,1%

INVESTIMENTOS

LUCRO OPERACIONAL 2.394 .89 3,5%



- Esta e a Matrix?

N
A
U
- .
' ]
S
N
~ S‘.im...

- Vocé sempre a vé em codigos?

A
:

- -
i

-Vocé se acostuma... eu ja nem vejo os cédigos...




Vocé é capaz de
7 enxergar por tras de
4 todos esses nimeros!

E a 4blue esta aqui pra te

lb[U@ ajudar! 4,) 8




“Ahh, mas isso € muito dificil...”
“Coisa pra profissional...”
“Prefiro meu jeito que € mais facil...”







| Entre Profissionais e

Amadores, 0s

Profissionais SEMPRE N
ganham o jogo

&, blue



\ > 4

A ANALISE FINANCEIRA
MAIS PODEROSA NO
CURTO PRAZO PARA SEU
NEGOCIO

|l.blue



Existem apenas 4 fatores
gue Irao aumentar
0S seus lucros




- Custo
\ Variavel

| &, blue



~4

Cada fator vai ter um
impacto diferente
sobre o seu negécio.

Vocé precisa ter essa
clareza

Alteracdo Impacto
Preco 5% 41,5%
- Custo Quantidade Vendida 5% 21,5%
- Custo Variavel -5% 28,5%
Variavel Despesa Fixa 5% 16,5%

| =»



E ai, querem?

Turbinando os Lucros!!!

Fluxo Base para Comparacao

Qual Lucro Base vock deseja

avallar? St

Faturamento Mensal 17080747
Custos Varidveis _ 93,251,712
Margem de Contribuicio _ F1.549.715
Despesas Fixas e Investimentos | 60.469,00
Lucro Operacional 17.080,75
Prevo Médio 44,43
Quantidode vendida (més) 3.844,85
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Ciclo do
Crescimento

‘ Metas e
Acoes 14




[
Ciclodo

Crescimento

Definir com clareza as metas para se
alcancar

> Meta de vendas

> Meta da Margem de Contribuicao
> Meta de Custos Variaveis

> Meta de Despesas Fixas

> Meta de lucro!

Definir com clareza aquilo que precisa
ser feito

>

>

>

Despesas para se cortar?
Produtos para se excluir?
Produtos para aumentar o preco?
Produtos para diminuir o preco?
Produtos para se focar?

Acdes para vender mais?

Combos para se criar?



NEM TUDO SAO
FLORES, MAS A
DOR PASSA, O
LUCRO FICA.
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