FINANCAS

P ARA PR Q U.E N A'S E M P R E S AS

O QUE VOCE

PRECISA SABER SOBRE
FINANCAS E DINHEIRO PARA SEU

NEGOCIO LUCRAR MAIS

&,blue




SIGA:

@4blueoficial

@renan.kaminski

#BrasilEmpreendedor
#AltamentelLucrativa
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Fstamos desde 2009 trabalhando
para fazer as pequenas empresas
mais |Ucrativas!
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\/Desde 2009 \/Fat +1OMM ano

\/Comegamos sem dinheiro \/80 Colaboradores

\/Hoje a principal referéncia \/4 Negocios NO grupo
em finangas para PMEs Vv +8 Milhdes em andncios

Vv +30 mil clientes v 415 Milhdes em Mentorias,
Consultorias, etc

&,blue



Alguns reconhecimentos que ja recebemos

Melhores Empresas 3
para Trabalhar™ LA

\k‘ Empresa participante do

SCALSP

Pequenas Empresas

llllllll

PREMIO DE COMPETITIVIDADE
PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

2014
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Em 2009 nés
comegcamos MUITO
pequenos

Il,blue

Logo criada no Power Point

R$ 49,80 investidos para
comprar cartao de visitas.

Site gratuito

8
Consultoria Empresarial



Apesar de ter
comecado
MUITO

nunca tivemos
prejuizo
anual...

Consultoria Empresarial

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
I m Lucro
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Alguns lembretes gerais

* Escolha um lugar reservado

 Tenha material de anotacao

* “Conhecimento + Acao = Resultado”

 Ementa aqui + Materiais complementares das aulas

|l,bl.ue






O erro n° 0 da maioria
dos Empreendedores






ERRO O:
NAO TER MENTALIDADE
8 )




" EXAME Forum Restituicdodo IR Uber Agronegd

[
Mentalidade de

Seja impessoa

Dois episddios dao a dimensao de como os interesses pessoais ndao se

7 . | ‘ , , . )
Empresario! misturam com os negdcios nas empresas de Lemann, Telles e Sicupira. Em certa
ocasiao, o filho de Telles, de 11 anos, contou ao pai o interesse em trabalhar em
suas empresas. Telles explicou ao garoto que nao seria possivel atender ao

SONHO desejo dele.
G RAN DE

Os filhos dos trés soécios ndo podem fazer carreira em suas companhias. O
maximo permitido é ser trainee durante um ano. Depois disso, precisam
encontrar emprego.

“A gente analisa 70.000 candidatos a trainee por ano. Sera que minha genética é
tao forte para eu criar o melhor desses 70.000? Nao s6 nao acredito em milagres
da genética como acho que nossa cultura desapareceria”, disse Telles certa vez.

Em outra ocasiao, Robert Cooper, sobrinho de Lemann, perguntou ao tio se
poderia conhecer o camarote da Brahma no Carnaval. A resposta foi: “Aquilo é
um negocio. Os convites sao para gente famosa, mulheres bonitas e para quem
me ajuda a ganhar dinheiro. Em que categoria vocé esta?”




VOCE PRECISA SABER
GERENCIAR O DINHEIRO!






GESTAO
FINANCEIR
e
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OS 6 PILARES DA
GESTAO FINANCEIRA!

PRECIFICAGAO

| 4blue



TESTE DE PERFIL

T\ {1{( W ESTAGIARIO

FALENCIA

DIVIDAS
CANSACO



DIAGNOSTICO
FINANCEIRO

Separe uma folha e
escrevadelal2

E garanta que esta
visualizando com uma
boa qualidade no
Youtube

OCONOTULDEDWNR

| 4iblue



Cada
significa menos
dinheiro na

conta




Separacao do Dinheiro!

Dinheiro da empresa é dinheiro da empresa.

Dinheiro do socio é dinheiro do socio.

Nao respeitar esse principio basico € a causa da morte
silenciosa de milhares e mais milhares de empresas.

| 4iblue



Separacao do Dinheiro!

1) Vocé recebe um proé-labore Definido todos os meses?
Custe o que custar?

Sim ou Ndo

2) Nos ultimos 3 meses, da conta da empresa, saiu apenas
dinheiro pra pagar contas da empresa?

Sim ou Nado

|l,bl.ue



Controle Financeiro

E o registro de cada movimentac3o financeira da forma
corretal

N3o fazer o controle da forma correta é sinbnimo de ter o
controle financeiro, mas ainda assim continuar no escuro.

| 4iblue



Controle Financeiro

3) Vocé tem Controle Centavo por Centavo de tudo que
Entra e tudo que Sai? Ou seja, da movimentacao Financeira?

Sim ou Ndo

4) Sim ou Néo

|l,bl.ue



Demonstrativos Financeiros

E vocé ter os relatdrios financeiros que lhe mostrem
claramente a saude financeira do seu negdcio.

Seu braco direito é o Relatorio de Fluxo de Caixa.

Mas nao é o Relatodrio de FC que possivelmente vocé
conhece, ou que seu software te apresental

| 4iblue



Demonstrativos Financeiros

5) Vocé consegue de forma facil (em pouco minutos) saber
qgual foi seu lucro nos ultimos 4 meses?

Sim ou Nao

6) Nos demonstrativos sao disponibilizadas de forma automatica
informacdes como Custo Variavel, Despesa Fixa e Margem de
Contribuicao?

Sim ou Nado

|l,bl.ue
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Precificacao

E vocé garantir que os precos que vocé pratica estdo corretos e estdo
lhe ajudando na sua estratégia de vendas.

O Preco Errado é o atestado de Faléncia do seu Negocio!

| 4iblue



Precificacao

7) Vocé segue algum método matematico-financeiro para
calcular o preco dos produtos/servicos?

Sim ou Nao

8) Vocé conhece qual é a Margem de Contribuicao dos seus
produtos / servicos?

Sim ou Ndo

|l,bl.ue



Cada
significa menos
dinheiro na

conta




PRECO ERRADO IS,
E O ATESTADO DE **
FALENCIADA

EMPRESﬁ( 4b| @
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Financas Estratégicas

E vocé transformar os nimeros do seu negécio em Anélises e Acdo
para gerar lucro para seu negocio

Empresarios “comuns” tem numeros da sua empresa. Empresarios de
Sucesso transformam esses numeros em acoes super direcionadas
para gerar Resultados!

| 4iblue



Financas Estratégicas

9) Vocé possui um Planejamento Financeiro, de no minimo 6 me

Sim ou Nado

10) Sua empresa faz uma analise detalhada dos numeros financeiros
mensalmente?

Sim ou Nado

|l,bl.ue
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Seguranca Financeira

E vocé ter reservas de dinheiro que Ihe permitam passar por qualquer
turbuléncia no negdcio sem precisar tomar acoes drasticas e
desesperadas.

Empresas sem reserva financeira... Bem, vocé esta vendo o que esta
acontecendo...

| 4iblue



Seguranca Financeira

11) A empresa possui uma reserva de no minimo 3 meses de
Despesas Fixas?

Sim ou Nao

12) Sua empresa ESTA LIVRE de empréstimos (incluindo cheque
especial)?

Sim ou Ndo

|l,bl.ue



SOMA TODOS OS SIM’s E MULTIPLICA POR 2

YT\ :1{<- W ESTAGIARIO

FALENCIA

DIVIDAS
CANSACO

Até 11 pontos! 12 a 17 pontos!

18 a 21 pontos! 22 ou mais pontos!



Fala pessoal, meu nome é Vitor, eu tenho
uma padaria em Belo Horizonte que se

#DeEmpreendedorPraEmpreendedor#Epossivelsim #BrasilEmpreendedor




TER UM NEGOCIO
LUCRATIVO E A PROVA
DE CRISES!




Até quando voceé vai

subir 2 niveis no
PDincanacticen?



OS 6 PILARES DA
GESTAO FINANCEIRA!

PRECIFICAGAO

| 4blue






-
Existe uma forma
SILENCIOSA de quebrar o

negécio. Sabe qual é?
_




MISTURAR AS
FINANCAS
PESSOAIS COM
AS FINANCAS
DO NEGOCIO!




Um panda morre a cada vez que vocé paga
uma conta pessoal direto da conta da
empresa

-\.




Qual a diferenca?!

5 mil
“do meu jeitinho”

5 mil
do jeito certo




A diferenca esta no més seguinte!

“do meu jeitinho”

5 mil do jeito certo




Faturamento x Salario Sécios

Il.bLue I



Quando vocé nao separa as financas...

...em picos de venda, vocé, quase sem perceber, gasta mais
na pessoa fisica...

Logo, faz com que a empresa gaste mais.

Logo, nao faz reserva financeira...

Logo, quando a crise chega....




‘ Como Remunerar os Sécios

@ Remuneracao Fixa

Igual um funcionario

@ Distribuicao de Lucros

Uma (no max 2) vezes ao ano

@ Remuneracao por Meta

Super opcional — Relacionada ao
crescimento do negocio




“Empresa rica,
socio pobre”

Robson Shiba



“pPrimeiro empresa rica,
depois empresario rico”

Aleksander Avalca
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NAO MATE SUA GALINHA DOS OVOS DE OURO!

f@ @4blueoficial






Planilha que Calcula

0 quanto vocé pode ter
de pro-labore (e o Ponto de Equilibrio)

Querem ver?!




OS 6 PILARES DA
GESTAO FINANCEIRA!

PRECIFICAGAO

| 4blue






Qual é a Métrica Financeira de
Sucesso

de qualquer tipo de empresa?



LUCRO nao é tao obvio assim...




Vendas do Més = 100.000,00

Desp. Variaveis = 40.000,00
Desp. Fixas = 30.000,00
Investimentos = 10.000,00

Lucro = 20.000,00

‘)
‘)

Receita do Més = 65.000,00

Desp. Variaveis = 35.000,00
Desp. Fixas = 30.000,00
Investimentos = 10.000,00

Lucro = -10.000,00




e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

i Lucro por - Lucro por

- COMPETENCIA | CAIXA
.~ (DRE - Demonstragdodo | (Fluxo de Caixa)
Resultado do Exercicio) i e
Vendas do Més = 100.000,00 Receita do Més = 65.000,00
Desp. Variaveis = 40.000,00 Desp. Variaveis = 35.000,00
Desp. Fixas = 30.000,00 Desp. Fixas = 30.000,00
Investimentos = 10.000,00 Investimentos = 10.000,00
Lucro = 20.000,00 Lucro = -10.000,00
. o




Entre COMPETENCIA ou CAIXA,

sempre escolha o principio de
Caixa



Quanto de Lucro
esperar?




Quanto de Lucro
esperar?

Servicos
20% a 30%

Comércio
10% a 20%

Industria
7% a 12%
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Alguns conceitos base precisam estar
100% claros (e implementados no seu
negocio)

Sem Isso, VOCE nao val conseguir implementar...

|l,bl.ue



| Plano de Contas y

DATA TIPO DESCRICAO VALOR
07/08 __Saldrios > Salario do pessoal 3.300,00
10/09 Genivaldo < Saldrio Genivaldo 1.100,00
10/09 Rosicleia Rosicleia 1.100,00
05/10 ____Funeciondrios__ Pessoal 2.200,00
07/11 WOS Func@:@ Remuneracao 2.200,00 '
05/12 Rosicleia Maria < Salério> 1.300,00
05/12 Genivaldo Joao Genivaldo 1.100,00 '

| 4iblue



Plano de y /
| Contas
DATA 7 TIPO N DESCRICAO VALOR
07/08 ﬁalérios Funciona’rios\ Salario do pessoal 3.300,00 '
10/09 / Salarios Funcionarios \ Salario Genivaldo 1.100,00
10/09 Salarios Funcionarios Rosicleia 1.100,00 '
05/10 \ Salarios Funcionarios Pessoal 2.200,00
07/11 \ Salarios Funcionarios / Remuneracao 2.200,00
05/12 \Sala"rios Funcionarios / Salario 1.300,00
05/12 Genivaldo 1.100,00

| 4iblue

larios Funcionari




Conceitos Base

4. Custos Variaveis
Entradas ou Receitas

sao todos os valores

5. Despesas Fixas recebidos
no periodo.

E diferente de vendal!

6. Investimentos Aqui consideramos o

dinheiro
gue efetivamente

~ : : !
7.1 Entradas N&o Operacionais entrou na empresa

7.2 Saidas Nao Operacionais

| 4iblue



Conceitos Base

| &,blue

3. Receitas de Vendas

5. Despesas Fixas
6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

Custos Variaveis
sao todos os gastos
diretamente
relacionados ao seu produto

ou
servico. Ele é variavel
porque o
seu gasto total varia
conforme a sua venda!
EX.: impostos, comissoes,
materia prima, terceirizacoes
do servico, taxas de cartao,
etc.




Conceitos Base

| &,blue

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

Custos ou Despesas Fixas
sSao 0s gastos relacionados a
estrutura
da sua empresa. As
despesas
fixas sao “fixas” porque
faca chuva ou faca sol, elas
sempre estarao presentes.
Ex.: luz, agua, telefone,
contador,
aluguel, tarifa bancaria,
pro-labore, saléarios, etc.




Conceitos Base

| &,blue

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

5. Despesas Fixas

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

Investimentos
sao gastos que nao fazem
parte do dia a dia da
empresa e sobre o qual
pretende-se ter algum
retorno a curto, médio ou
longo prazo.

EX.. compra de maquinario,
compra de novo software,
contratacao de consultoria e
capacitacao, aumento de
estrutura, etc.




Conceitos Base

| &,blue

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

5. Despesas Fixas

6. Investimentos

7.2 Saidas Nao Operacionais

Entradas Nao
Operacionais
S&o entradas de dinheiro
gue nao fazem parte do
cerne (da operacao) do
negaocio.

Ex.: EX.: capitalizac&o dos
socios, captacao de
empréstimos, venda de
equipamentos usados, etc.




Conceitos Base

| &blue

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

5. Despesas Fixas
6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais

Saidas Nao Operacionais
Sao saidas de dinheiro que

nao fazem parte do cerne
(da operacao) do negaocio.

Ex.: pagamento de
empreéstimos,
distribuicao de lucros,
pagamento de juros, etc.




~4

Conceitos Base

* Receltas

e Custos Variaveis

o

w7 ContaAzul

M al"I(Etm @ranatum financeiro

« Despesas Fixas
* |nvestimentos

« Entradas ou Saidas Nao Operacionais

Daudfeas nibe  tiny..

mic © organizze @vhag&
| 4iblue |









Mas noticias...
Te enganaram sobre o
fluxo de caixa



= Plan Financeiras - Fluxo de Caixa - Excel
Arquive  Pagina Inicial Layout da Pagina  Fdrmulas Dados  Revisdo  Exibir  Ajuda  nowaPDF Q Diga-me o que vocd deseja fazer
A4 v Je | 2017 .
A L] L L3 L3 r ! el L [} H

FLUXO DE CAIXA
=

: y -- 1 2 3 L] 5 [} T B 9 10 11 12
. 2017 * | Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valon
, Saldo Inicial do Caixa RS - | RS - | RS - | RS - |R$ - | RS - | RS - | RS - | Rs - | RS - | RS

. |Dinheiro RS - | ms - | RS - | RS - | RS - | ms - | RS - | RS - | RS - | ms - | RS - | RS

_ (Cheque RS - | =s - | B8 - | ms - | RS - |ms - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

| CartSo de Débito RS - | = - | RS - | RS - | RS - | ms - | RS - | RS - | RS - | ms - | RS - | RS

, Cantio de Crédito RS - | =ms - | ms - | ms - | RS - |ms - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

. |Outros Recebimentos 1 RS - | = - | B - | RS - | Rs - | = - | B - | RS - | Rs - | ms - | B - | RS

. |Outros Recebimentos 2 RS - | =ms - | B8 - | ms - | RS - |ms - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

, Total de Entradas RS - |Rs - | RS - | RS - | RS - |Rs - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

, |Retirada de Socio RS - | =ms - | a8 - | ms - | ms - | =ms - | a8 - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

, Transferéncias Bancarias RS - | =s - | B - | B - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

, [Fomecedores RS - | =ms - | as - | ms - | ms - | =ms - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

. |Despesas Financeiras RS - | =s - | B - | BS - | BS - | RS - | AS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

. [Impostos RS - | =ms - | &% - | ms - | RS - |ms - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

, Despesas com Pessoal RS - | =s - | Bs - | B - | Bs - | = - | Bs - | B - | Bs - | RS - | RS - | RS

. [Saque RS - | ms - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | ES - | RS - | RS

.. |Despesas Administrativas RS - | =s - | &% - | B - | Bs - | =s - | &% - | B - | RS - | RS - | RS - | RS

| Contador RS - | =ms - | as - | ms - | ms - |ms - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

,, Outras Saidas 1 RS - | =s - | Bs - | &% - | \ms - | = - | Bs - | &% - | \ms - | = - | RS - | RS

. COutras Saidas 2 RS - RS - RS - (=i - RS - RS = RS - (=i - RS - RS - RS = BS

., Total de Saidas o RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

§ ﬁw e = - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs - |rs

. m%‘“ RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS - | RS

- Dperacional + Saido knlcial) =

Atencdo | Conceito | Exemplo | Lancamentos | Grdficol | Fluxo de Caixa | Relatdrio *) i "

+  40%



X {@ QuickBooks ZeroPaper — X ( [[g Granatum - Painel X {U Mibo - Resumo x {"F Tiny - Home * % Renan Kaminski t

f

Contaazul Software Ltda [ER]|https:,ffapp.cnntaazuI.comf#ﬂ‘elatoriozg’ﬂuxo—de—caixaﬁmensal Qi O O m =

v ContaAzul Venc I Financeiro

Saldo Final 38 361, 366.6 12.808
Saldo do més anterior 380127 | 391856 361114 | 3GB4S2 | 3EEE31 | 12800 1©/.213 | 32403 423 | -36.487 | -BBIB4 | 7214
Geragho de Caixa 1720 | -20742 -2 631 7145 | -352.322 3.404 oo ;"” agy | 36373 | 22667 | 12086 | 077

Recebimentos

Qutras Receitas 21.014 29150
164
Receitas de Vendas 58992 44 514 44 949 34552 §1.545 45702 B0.7868 245 121 121
1817
Saldo Imicial hLo]

Pagamentos

-6.782
Dezpesas Administrativas e Co..| -21.379  -27.192 -19.728 | -30.807 17700 7660 -22.837 -12.208 | -12208 | 10072 | 100072
-13.879
Despesas de Produtos Vendidos
-22.421
Despesas Financeiras -33.884 -35.084 -38.857  -25.747 -25.493 24638 -31.759 24410 | 10570 | -3.035 -T03Z
-22 225

Investimentos

itaw

Qutras Despesas

paga

Salde Inicial -3HATE

Transporte -1

Transferéncias
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De Informatica S.A [BR] | https://zeropaper.com.br/manager/dashboard/reports

L L]

as |

um filtro:

téncia
'agamento
;ompeténcia

-

Pagos
MN&o Pagos

iGE0

poes (Tags)

g0

oria

Qi @ o=

ATE [D&TA FINALY

31/07/2016

DE (CHATA INIMCIAL):

01/07/2016

Qutros: 13,29%

Salario de Funcionarios: 3,26%

Salario de Terceirizados: 4,88% —.

Simples Nacional: 8 10%

Pro-Labores: 12,44%

CATEGORIA

Midias / Propaganda

Comissdo Afiliados & Hotmart

Pro-Labores

Comissdo Afiliados & Hotmart : 19,14%

Y
Resumo Movimentagbes = Relatdrios (M
" Midias / Propaganda: 38, 88%
VALOR
RS 50,267 45
RS 24 08843
RS 22 185,71
-




ooks ZeroPaper — X ‘m Granatum - Painel x KQ Mibo - Resumo x ('W Tiny - Home 4 WA Renan Kaminski -

e Informatica S.A [BR] | https://zeropaper.com.br/manager/dashboard/reports w O 0OM =
contas - "~ 01/07/2016 31/07/2016 | -

ne um filtro: }
DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS — 01/07/2016 A 31/07/2016

npeténcia © Beceita Bruta A% 426.419,23
e Pagamento
@ Impostos - R% 0,00
e Competéncia
1itos & Lucro Bruto RS 426.419,23
@ Total de Despesas Varidveis = RS 49.704,09
nte Pagos
nte Nio Pagos © Lucro Operacional RS 376.715,14
@ Total de Despesas Fixas - RS 89.320,97
escricio
) & Gastos com Pessoal - RS 39.102,35
a
po % LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO RS 248.282.82
ategoria

AVISO: O DRE E CALCULADO SOBRE AS DPEFIA(;EJES DE TODAS AS CONTAS |

arcacies (Tags)

...

ntos

S CHCaED -



Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Saldoinicial do periodo

Receitas

Agosto

Realizado
e Previsto

89.810,61

Setembro

Previsto

48.945,71

Pr

» B 3.1 Receita de Vendas
B 32 Recebimento de Juros
» B 22 Custos com Cursos
» A 5.4 Despesas com Operagao
» B 7.1 Entradas nao Opera...
» B 72saidasnEo OJperaci...
B Acerto de Caixa
W szido Inicial

fo o T [ ey Y

L]

0,00 240.900,93 23140387 176.561.36 151.823.79 137.260,17 111.987 40
284.70%.87 89.801,583 30,497,348 43.031.53 &3.44913 19.682,76 14.343.96
000 0,00 0,00 000 000 1.035.32 832.68

0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 22455 0.00

0.00 0.00 0.00 425,63 0.00 0.00 0.00

35,15 204,60 3.3539.73 12817 430,80 139 01z

0.00 000 0,00 0.0 0.00 748,50 15.12
37624 1541 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00
23762147 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

833333
0,02
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
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» B 3.1 Receitade Vendas

» W 1.1 Custos tributarios...
I » W 4.2 Custos com Cursos
» W 4.3 Custo com Consulto...
» W 4.4 Custo com mentoria
(X1 Despesas Financeiras
> B 52 Despesas Administr...
W s Despesas com Pessoal
» W4 Despesas com Operagaoc
» O 6.1 Investimentos em M...
» O 4.2 Investimentos em B...
» O 6.3 Investimentos em D...

1

000
-25.941.00
-9.631.16
-5.169.41
0,00
-160.50
-297.00
-27.913.55
-55.44
000
-330.00
0,00

0.00
-6,90
-3.749.42
-5.401.44
0.00
-317.13
-297.00
-4%.534.21
-872.00
-581.14
-3.390.69
-3.316.79

000
-20.344.55
-&60.184 57

-619.90
0.0
-195.00
-622.038
-28.237 .93
-2 76926
-2553.%5
-19.01
-1.5646.21

-1.000.00
-396.83
-14.234 99
-300.00
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-203.70
-1.821.26
-20.278.23
-1.44306
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-893.26
-23.612.88

- 340,00
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-644.135
0.00

0.00
-188.73
-1.031.47
-20.03%.30
-1.663.08
-36,00
0.00
-3.880.74

0.00
-5.635.00
-3.124.27

0.0

0.00

-163.00
-1.249.67
-14.497 .08
-276167
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Entradas

Recebimentos de Juros 26477 0,47
"agar \ienda Atacade 20.271,51 35,63
leceber Venda Consumidor Final 4.188,45 7.36
N Vendas de Amostras 375,00 0,66

ANCANCS
Sem categoria 31.792 33 55,88

Saidas

Comiszdo dos Socios 10,024 48 15,03
Bes Comissdo Intema 1.883,05 283
. Custos de Embalagem 20.907 36 31,35
Custos de Produto 2.329 67 348
Fretes de Compra 2200 0,03
Comeios / Frete Venda 11.327,32 16,99
Custos com Manuseio 4.562 00 6,84
Qutros Custos com Logistica 97,25 0,15
ICMS-5T (GNRE) 93,16 0,15
Outros Custos Trbutanes cu Financeiros 34,74 0,13
Simples Macicnal 5.197 07 7,79
Taxas Boleto 105,29 0,16
Taxas Gateway de Pagamento 273382 411
Contabilidade 435,00 0,65

Limpeza 130,00 0,19



LW Fornecedores

MM Folha de pagamento
A INSS a recolher

LB FGTS

N Retiradas socios

PUN Impostos &/ vendas
P3N Aluguins

PR Energia elétrica

FE R Telefone

PER Servicos contabilidade
PAN Combustivers

MU Manut. de veiculos
Pl Manutenclo fibrica
PL N Despesas diversas

29 IS

BV 13° saldrio

EDEN Verbas para rescisdo
EFE Empréstimos bancarios
EEN Financiamentos equip
EEN Despesas financeiras
ERN Pagamento novos empréstimos
LN Outros pagamentos

QTOTALDASSAIDAS |  000]  0,00]]
CJI(ENTRADAS-SADAS) | 000  000]]
39 PETCTTT e N A
Ll 3SALDOACUMULADO(+2) |  000]  0,00])
Bl 4 necessioaeempresimos | | )

L8 5 SALDOFINAL (3 +4)

-

1* Semestre +




A maioria dos empresarios
tem todo o trabalho de
fazer o controle financeiro
sem o beneficio de ter
a clareza dos numeros!




T

O relatorio de Fluxo de Caixa pode (e deve)
ser muito mais do que uma simples relacdo de
entradas e saidas de dinheiro

| 4iblue



rQual o Modelo Perfeito

de Fluxo de Caixa? N




Conceitos Base

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

5. Despesas Fixas
6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

| 4iblue



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

()

| 4iblue

3. Receitas de Vendas
4. Custos Variaveis

Margem de Contribuicao
5. Despesas Fixas

6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

~4

Margem de Contribuicéao,
é a diferenca entre todas as
receitas e 0s custos
variaveis.

Desta forma, a M.C. € 0
valor que sua empresa
realmente recebe para pagar
as despesas
fixas e gerar lucro.



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

| 4iblue

3. Receitas de Vendas

4. Custos Variaveis
Margem de Contribuicao
5. Despesas Fixas

Lucro Operacional Antes Investimentos
6. Investimentos

7.1 Entradas Nao Operacionais
7.2 Saidas Nao Operacionais

~4

Lucro Operacional Antes
dos Investimentos
E o “arroz com feijao do

negdcio”. E o resultado
operacional antes de
considerar os investimentos
gue o negocio esta fazendo.



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

3. Receitas de Vendas

4. Custos Variaveis
Margem de Contribuicao
5. Despesas Fixas

Lucro Operacional Antes Investimentos

6. Investimentos
Lucro Operacional

7.1 Entradas Nao Operacionais

7.2 Saidas Nao Operacionais

~4

Lucro Operacional
é a diferenca entre todas as
receitas de vendas, 0s
custos variaveis, as
despesas fixas e 0s
investimentos. Ou seja, € 0
guanto a operacao da
empresa gerou de

resultado. Se sua empresa
vende pizza, entao € o
guanto a operacao
de venda de pizza gerou de
lucro. Mas ainda néo € o
lucro liquido!



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

3. Receitas de Vendas

4. Custos Variaveis
Margem de Contribuicao
5. Despesas Fixas

Lucro Operacional Antes Investimentos

6. Investimentos
Lucro Operacional
7.1 Entradas Nao Operacionais

7.2 Saidas Nao Operacionais

Resultado Liquido

~4

Resultado ou Saldo Liquido
e o grande objetivoda
empresa.

E a diferenca entre todas as
entradas e todas as saidas,
incluindo os investimentos. Ou

seja, é o quantorealmente
sobrou de dinheirono periodo.
Se este saldo for negativo,
significa que vocé gastou mais
do que recebeu, ou seja, teve
prejuizo!



‘ Cada entrada e cada saida de dinheiro deve entrar ’
numa das categorias...

3. Receitas de Vendas
(-) 4. Custos Variaveis
Margem de Contribuicao
-) 5. Despesas Fixas
Lucro Operacional Antes Investimentos
6. Investimentos

—~~

1
N’

Lucro Operacional
Entradas Nao Operacionais
-) Saidas Nao Operacionais
Resultado Liquido

+§ Il

~

| 4iblue



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

3. Receitas de Vendas
(-) 4. Custos Variaveis

= Margem de Contribuicao

(-) 5. Despesas Fixas

= Lucro Operacional Antes Investimentos

(-) 6. Investimentos -

= Lucro Operacional : - -
+ Entradas Ndo Operacionais - oo - -

() Saidas N&o Operacionais ... .. . .

= Resultado Liguido el




VOCE PERDE CENTENAS D
MILHARES DE REAIS
TODOS OS ANOS AO NAO
ANALISAR OS NUMEROS
DESTA FORMA!

|l.blue |



Modelo Perfeito de Fluxo de Caixa

3. Receitas de Vendas
(-) 4. Custos Variaveis

= Margem de Contribuicao

(-) 5. Despesas Fixas

= Lucro Operacional Antes Investimentos

(-) 6. Investimentos -

= Lucro Operacional : - -
+ Entradas Ndo Operacionais - oo - -

() Saidas N&o Operacionais ... .. . .

= Resultado Liguido el




ESTUUUUDO DE CASOOOO

“Tenho estrutura enxuta e faturamento
razoavel, mas lucro baixissimo”

[hamburgueria]



Existe um PROBLEMA
GRITANTE na estrutura

financeira da empresa a
seguir.
Consegue identificar qual é?




RECEITA/FATURAMENTO
P CUSTOS VARIAVEIS

67.564,88
-47.589,36 70.4%
P DESPESAS FIXAS -16.253,78 24,1%

D INVESTIMENTOS -1.326,86 2,0%

LUCRO OPERACIONAL 2.394,89 3,5%



-~

7

! - . <)
y \
' -
o
- Esta é a Matrix? - Sim..
——
44 §
. | e

- Vocé sempre a vé em codigos?

- Vocé se acostuma... eu ja nem vejo os codigos...



Vocé é capaz de
7 enxergar por tras de
4, todos esses numeros!

E a 4blue esta aqui pra te
ajudar! 1( :
0N

6 . ’
»




“Ahh, mas isso € muito dificil...”
“Coisa pra profissional...”
“Prefiro meu jeito que € mais facil...”







| Entre Profissionais e

Amadores, 0s

Profissionais SEMPRE N
ganham o jogo

&, blue



\ > 4

A ANALISE FINANCEIRA
MAIS PODEROSA NO
CURTO PRAZO PARA SEU
NEGOCIO

|l.blue



Existerm apenas 4 fatores
gue Irao aumentar
0S seus lucros




- Custo
\ Variavel

| &,blue



~4

Cada fator vai ter um
impacto diferente
sobre o seu negécio.

Vocé precisa ter essa
clareza

Alteracdo Impacto
Preco 5% 41,5%
- Custo Quantidade Vendida 5% 21,5%
- Custo Variavel -5% 28,5%
Variavel Despesa Fixa 5% 16,5%

| =»



E ai, querem?

Turbinando os Lucros!!!

Fluxo Base para Comparacao 180000 l.
160000

140000
Qual Lucro Base vocé deseja 10% 120000 93.257,72

avaliar? 100000
80000 | 17080747
0000

40000
20000

_93.257,72

Custos Varidveis
Margem de Contribui¢do | 77.549,75 454%
Despesas Fixas e Investimentos | 60.469,00 | 354%
. 17.08075 |
4443

Quantidade vendida (més) | 3.844,385

| 1708075 |

Faturamento Mensal Custos Variaveis Despesas Fixas e Lucro Operacional
Investimentos

Lucro Operacional

PreoMédio

| 4iblue






Ciclo do
Crescimento




[
Ciclodo

Crescimento

Definir com clareza as metas para se
alcancar

> Meta de vendas

> Meta da Margem de Contribuicao
> Meta de Custos Variaveis

> Meta de Despesas Fixas

> Meta de lucro!

Definir com clareza aquilo que precisa
ser feito

>

>

>

Despesas para se cortar?
Produtos para se excluir?
Produtos para aumentar o preco?
Produtos para diminuir o preco?
Produtos para se focar?

Acdes para vender mais?

Combos para se criar?



NEM TUDO SAO
FLORES, MAS A
DOR PASSA, O
LUCRO FICA.
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