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INTRODUGAO

Marcio Barroso é especialista em
financas e Socio executivo na Seja
Finance. Tem propriedade e
seguranca para falar a respeito
deste assunto. Nessa série, ele
deseja te mostrar tudo o que vocé
precisa saber sobre o capital de
giro: conceito, como fazer e porque
ele é& tao importante para o
desenvolvimento do seu negodcio.
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ALGUMAS DORES COMUNS
PARA GESTORES ATUALMENTE




AULA 01

Algumas dores comuns para
os Gestores atualmente

e NOs sabemos precificar corre-
tamente nossos produtos e

servicos?
e Eu vinculo parametros

precificacdo ao planejamento
estratégico e financeiro de

minha empresa?

e Eu conheco bem o preco de

mercado?

e Eu conheco bem, e aproprio
corretamente, os custos envol-

vidos Nno meu negocio?

e Eu sei mesmo se meu negdcio

é rentavel?

e Como defino minhas metas

comerciais?

e Os custos financeiro envolvidos
na minha operacao estao pre-

vistos na minha precificacao?

e Eu confundo faturamento com
resultados? Ou nao tenho bem

certeza disso?

e Quanto a minha empresa pode
me pagara COmMOo Seu execu-

tivo? E como acionista?

Em qual das duas
empresas vocé investiria?

Empresa A

Saldo de Caixa: R$ 50.000,00
Lucratividade : 15%
Rentabilidade: 10%

Empresa B

Saldo de Caixa: R$ 25.000,00
Lucratividade: 10 %
Rentabilidade: 15 %

Com base no exemplo, responda:

e Por que?

e Qual a melhor?

» Qual o mais adequado
a0 Mmeu negocio?

e Regime de caixa?

e« Regime de competéncia?




Nao faca da sua
empresa o seu
caixa eletrdénico.

Marcio Barroso




TRIPE FINANCEIRO
DA EMPRESA




AULA 02

A nossa discussao atual € que nivel
de empresario vocé quer se tornar.
VOcé nasce, Cria a sua empresa
naquilo que vocé é bom. Se vocé é
bom de vendas, vocé vai ser um
bom vendedor e vocé forma a sua
empresa de vendas. Vocé forma
algum tipo de empresa na com-
peténcia que vocé é bom.

VOocé comeca Ccomo empresario,
mas quando vocé desenvolve e
cresce € comega a criar uma
cadeia e um nivel de complexidade
vocé tem que mudar o jogo. Vocé
tem que sair do jogo do
operacional para ir para o jogo do
estratégico. Ou seja, sair do ponto
A para o ponto B. E nessa trajetoria
gue vocé passa do ponto A para o
ponto B, vocé tem que ter
conhecimento em financas. Nao
tem como fazer isso de qualquer
modo ou sem conhecimento.

1. Controles financeiros
elementares (Caixa)

Vocé precisa ter dominio sobre o
seu caixa, para dar os proximos
Passos.

Nao esqueca que caixa é rei. Nao
pode ter saldo negativo.

2. Apuracao e andlise de
resultados(Lucro)

Vocé precisa saber comprar,
vender, estocar, entregar e receber
sao verbos que estao envolvidos
em sua operagao.

Isso te da um nivel de lucratividade
adequada.

Lembre-se: Lucro, resultado,
margem , liquidez e caixa sao
coisas completamente diferentes.

3. Estrutura patrimonial

E o seu patrimdénio. Se vocé tem
resultado e caixa, vocé comeca a
fazer investimentos em maqui-
nario, frota, aumentando o capital
da empresa, estoque, reservas
financeiras em aplicacao, e tudo
isso € patrimonio.
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Se voce é bom de
vendas, vocé vai ser
um bom vendedor
e voceé forma a sua
empresa de vendas.
Voceé forma algum
tipo de empresa na
competéncia que
vocé é bom.

Marcio Barroso

10







AULA 03

Caixa

e Registro de caixa das entradas
e das saidas

e Contas a pagar e a receber

e Fluxo de caixa

e Apuragao do resultado Finan-
ceiro

Caixa é vocé saber qual é a
liquidez do seu negdcio. A sua
capacidade de pagamento, de
endividamento e investimento é
traduzido pelo caixa. Assim, como
o seu capital de giro.

Entao nao adianta vocé discutir
qualquer coisa de lucratividade se
vocé nao sabe a liquidez da sua
operacgao.

O caixa é o destino de tudo. Entéo,
se Vvocé quer saber se uma
empresa esta saudavel ou nao,
vocé precisa conferir o seu caixa.

Entdao, tome café da manha com
vocé e o caixa do seu negdcio. Do
contrario, vocé nao vai ter as
respostas necessarias

Caixa tem que ser o rei, 0o centoe o
principal no tripé do financeiro.

Lucro

O lucro é a origem de todo o teu
recurso. E a conjugacao assertiva
de alguns verbos:

Comprar bem
Vender bem
Entregar bem
Estocar bem
Receber bem
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Se vocé faz a conjugacao de todos
esses verbos muito bem e de
forma estratégica dentro do seu
negocio, a sua capacidade de ter
lucro € absurda.

Mas, seja sincero, nesses 5 verbos,
aquele que vocé mais gosta € o
verbo da conjugacao vender. Nao &
verdade? Mas, o que adianta vocé
vender bem se vocé nao compra
bem? O que adianta vocé vender
bem se vocé nao estocar bem? Se
VOCé Nnao entrega bem? se vocé
Nnao recebe bem? Entao, o jogo nao
€ apenas da venda para que vocé
possa ter lucro, vocé tem que
conjugar outros verbos, para que
vocé possa ter a lucratividade
esperada.

e Apuracao de receitas, custos e
despesas e classificacdo em
fixos e variaveis

e Margem de contribuicao

e Resultado, lucro ou prejuizo

¢ Indicadores : lucratividade, ren-
tabilidade e ponto de equilibrio.

Lucratividade: Lucro em relagao as
vendas

Rentabilidade: Lucro em relacao ao
capital investido

Ponto de equilibrio: Despesa fixa
em relacao a % da margem de
contribuicao.

DRE- Demonstracao de
resultados

e Quais informacdes podemos
obter da Demonstracao de re-
sultados?



AULA 03

e Essas informagdes podem ser
Uteis para a tomada de deci-
sdes?

Patrimonio

Consolida todas as informacdes de
resultado e caixa em uma unica
informacao. E é através dele que
vocé sabe a sua liquidez. Se a sua
liguidez esta saudavel, se vocé tem
muito estoque, 0 quanto vocé tem
COMmo crescer e se O seu capital
investido esta trazendo o retorno
esperado, por exemplo.

Balanco patrimonial

Avaliacao de desempenho
Avaliacdo o grau de endivi-
damento

Avaliacao do Capital de Giro

Balanco patrimonial

e Quais informacdes podemos
obter do balanco?

e Como é possivel avaliar se a
empresa vem crescendo ou
nao?
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A sua capacidade de pagamento,
de endividamento e investimento
é traduzido pelo caixa. Assim,
como o seu capital de giro.

Marcio Barroso
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AULA 04

CONTROLE DAS
MOVIMENTACOES
FINANCEIRAS




AULA 04

O que é preciso para

controlar as mowmentagoes

financeiras

1. Ter um bom plano
de contas gerenciais
personalizado para a
empresa e 0 meu jeito
de tomar decisoes.

O seu jeito de tomar decisdao de
conta &€ uma ferramenta im-
portantissima para que vocé
separe todos os seus gastos e
todos os seus recebiveis. Vocé tem
que separar o que é estoque, o
que ¢é despesa fixa, o que é
despesa variavel.. Pois, se vocé
nao

Fazer esse tipo de separacao deixa
a sua casa baguncada. Entao,
tenha um plano de conta
gerencial, eficiente e que traduza
O seu negocio.

2. Definir um plano de
centros de custos que
nos ajudem a separar as
informacdes de acordo
com as atividades, areas
e unidades de empresa.

Separe as informacgdes da sua
empresa de acordo com as
atividades, areas e unidades.

Nessa etapa vocé vai traduzir qual
€ o nivel de gasto para cada area
da sua empresa. Exemplo:
-Despesa com o salario do time
comercial

-Despesa com o salario do time de
producao

- Despesa com salario do time da
logistica

- Despesa com salario do time do
administrativo financeiro
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Nao é mais adequado? Nao é mais
eficiente? Se vocé concorda, vocé
tem que adotar isso dentro da sua
empresa. Tanto como uma estra-
tégia de organizar todos os seus
gastos e recebimentos, como
também para melhorar a sua
tomada de decisao.

3. Dispor de um "caixa geral"
para centralizar a
movimentacéo de recur-
sos, e definir a pessoa
responsavel por ele.

Nao tem como vocé ter um caixa
separado e fragmentado na mao
de todo mundo. Vocé tem que
sempre adotar o conceito de caixa
unico. Nao interessa se vocé é do
varejo, industria, atacado; vocé
precisa de um caixa unico.Pois é
um unico dono. E uma Unica visdo
consolidada da sua operagao do
seu grupo.

4, Controlar e conciliar
diariamente o salvo e as
movimentacoes de
recursos, e definir a pessoa
responsavel por ele.

Nao tem como vocé tomar uma
decisdo com base em um jornal
antigo. Vocé tem que pegar
noticias fresquinhas do dia. Entao
o seu financeiro tem que tomar
uma rotina de fechar sempre em
dias para que vocé possa tomar
seu café da manha com o seu
caixa na mao no outro dia.
Entende a diferenca? Entdo, nao
deixe que essa rotina caia por
terra, adote isso na sua rotina
financeira operacional.



AULA 04

5. Adotar um bom sistema
financeiro

Esquece o caderninho e nao fala
para ninguém(pra nao passar
vergonha). S6 quem vai te dar
liberdade de automacgao no pro-
cesso sera um sistema. Mesmo
gue seja simples, mas tem que ter

Isso vai facilitar a sua vida na
guestao de ter todos os dados da
sua empresa com praticidade e
velocidade.

Se vocé ainda nao tem isso, vocé
precisa! Pois somente assim, vocé
terd maior controle do que tem
entrado e saido em seus negdcios.

um sistema.

8. Tenha um especialista em
finangas para te apoiar no
processo.

6. Adotar a cultura de
fechamento financeiro
mensal

Vocé tem que fechar todo més
com rotinas, acompanhamentos e
responsabilizar o time.

Um especialista vai te trazer
seguranca, além de dar luz a vocé
naquilo que vocé ainda nao tem
conhecimento ou estd em duvida.
As chances de errar reduzirao e
vocé terd mais visao quanto ao
caminho a percorrer.

7.Adotar um B.l financeiro
que concentre todas as suas
informacdes na palma da
mao. i TR




Nao tem como vocé
tomar uma decisao
com base em um
jornal antigo. Vocé
tem que pegar
noticias fresquinhas
do dia. Entao o seu
financeiro tem que
tomar uma rotina de
fechar sempre em
dias para que vocé
possa tomar seu
café da manha com
O seu caixa ha mao
no outro dia.

Marcio Barroso
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AULA 05

QUALIDADES
DE CAIXA




AULA 05

Identificar os recursos que giram
(circulam) varias vezes em
determinado periodo, corres-
ponde a uma parcela de capital,
aplicada pela empresa em seu
ciclo operacional, assumindo as-
sim diferentes formas ao longo do
processo produtivo e de vendas.

Representa o valor total dos re-
Cursos necessarios para finan-
ceiras operacoes, desde a
aquisicao de matérias- primas até
a venda de produtos.

O capital de Giro é formado pelos
recursos alocados no caixa, nos
bancos e aplicagdes financei-
ras,nas contas a receber e nos
estoques.

Fontes dos recursos do capital de
giro:

e Capital social
e Empréstimos bancarios
e Contas a pagar

Como medir o capital de
giro atual da empresa

Para uma perfeita medicdao do
capital de giro e demais
informagcdées das empresas em
geral, os '"controles financeiro"
precisam estar atualizados e
corretos em sua classificacao
financeira e em seus saldos.

- Controle de caixa

- Controle de bancos

- Controle das contas a receber
- Controle das contas a pagar

- Controles de estoques

- Controles das despesas

Dentro daquele conceito de caixa
unico, adequado e estruturado,
Vvocé tem que separa-lo em trés
qualidades de caixa.

¢ Fluxo de caixa operacional

E aquele que vocé tem no seu dia a
dia, da sua operacao sua venda ao
pagamento do salario do forne-
cedor até o cafezinho que vocé
compra para o seu time. Tem que
estar dentro desse fluxo de caixa
operacional. E tudo aquilo que
vocé utiliza de recurso para ter o
seu faturamento, para ter a sua
receita.

e Fluxo de caixa de investimento

Vocé vai colocar todos os
desembolsos e recebimentos vol-
tados para a parte de investimento,
maquinario, moveis, aplicacdes,
frota... Tudo isso que vocé tem esta
Nna linha de investimento, seja pra
VOCé comprar, adquirir ou seja para
o momento de vocé se desfazer
dele e vender.

e Caixa de empréstimo ou finan-
ciamento.

Toda a parte de empréstimos e
financiamentos. ENtao, sao as
captacdes de recursos novos que
vocé faz para injetar dinheiro no
seu negocio.

Se vocé organiza esses trés tipos
vocé tem um caixa estratégico e
adequado para tomada de decisao.



Se vocé organiza esses
tres tlpos de qualldades
de caixa, voceé tem um
caixa estratégico e
adequado para tomada
de decisao.

Marcio Barroso
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AULA 06

COMO REDVUZIR A
NECESSIDADE DE
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AULA 06

Quanto mais a vista vocé receber e
guanto mais a prazo vocé pagar
vocé tem um caixa saudavel.

Vocé nao tem uma estratégia
definida para o teu caixa dar o seu
capital de giro. Muitas vezes vocé
fica muito focado na venda e
ainda assim, acaba nao fazendo
uma venda de qualidade(o que
reflete negativamente no seu
capital de giro e no seu caixa).

Como reduzir a necessidade
de capital de giro?

e Negociar prazos maiores com
fornecedores, sem agregacao
de custos.

e Reduzir o prazo médio de
recebimento de vendas, sem
reduzir vendas

e Estabelecer metas

e Adequar a politica de crédito
para reduzir a inadimpléncia

e Programar vendas e compras
conforme a sazonalidade das
vendas

e Renegociar empréstimos e fi-
nanciamentos a prazo e
parcelado.

e Manter um estoque de nivel
6timo , compativel com as ven-
das.

e As compras sao bem nego-
ciadas com os fornecedores,
obtendo-se o maior pra possi-
vel?

e Empresa concede prazos aos
clientes de acordo com o
mercado/ concorréncia?

e A cobranca é eficiente?
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Quanto mais a
vista vocé
receber e quanto
mais a prazo
VOCé pagar voce
tem um caixa
saudavel.

Marcio Barroso

18







AULA 07

Reduc¢ao das vendas

A reducdao drastica das vendas
pode ocasionar o aumento da
necessidade de recursos para
manter a estrutura operacional da
empresa.

Crescimento da
inadimpléncia

O aumento dos valores nao
recebidos das contas a receber,
aumentar a necessidade de recur-
sos em func¢ao da diminuicao dos
valores disponiveis para o capital
de giro.

Aumento das despesas
financeiras

O eventual aumento no volume de
recursos para cobrir juros e tarifas
bancarias, pode ser decorrente de
aumento de vendas que exigem
financiamento das vendas no
prazo concedido aos clientes.

Aumento dos custos

Em decorréncia do aumento de
custos, mudancas na estrutura da
empresa podem necessitar de
Mais recursos.

Compras imprevistas

Compras mal planejadas, podem
afetar drasticamente o geren-
ciamento do capital de giro. E
necessario um controle rigoroso.




Compras mal
planejadas,
podem afetar
drasticamente o
gerenciamento
do capital de
giro.

Marcio Barroso
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